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 كازطيَسى كاز٪ بةؽ

 تايبةت-ثايتةختثةيماٌطاى تةكٍيكى ٪ شاٌكوَ/ثةيماٌطا

   الادارة الاستراتيجية٪ بابةت

 (  2ضاه )٪ ثةزتوكى كوَزع

 ( )ً.يازيدةز فسواُ تحطين عصيص٪ ٌاوى واووَضتا
    

 2102 - 2102٪  ضالى خويٍَدٌى 
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 ثةزتوكى كوَزع
Course Book 

 ٌاوى كوَزع. 1  ضتراتيريئيدازةي كازطيَسى 
 ٌاوى واووضتاى بةزثسع. 2 فسواُ تحطين عصيص

 بةؽ/كوَليَر. 3 تايبةت-بةغى كازطيَسى كاز/ثةيماٌطاى تةكٍيكى ئايٍدة

 farman.tahseen@yahoo.comئيىين 

      

  4260026 0750ذ.ووباين 

  شاٌيازى و ثةيوةٌدى .4

 

يةكةى خويٍَدُ)بةضةعات(لة . 5 3تيوَزى 
 ِةفتةيةك

 ذوازةى كاترويَسى كازكسدُ. 6  كاترويَسلة ِةفتةك  6

 كوَدى بابةت. 7 

 واضتةز لة كازي ٌيَودةولَةتي لة شاٌكؤي كؤظيٍَتري لة ولآتي بةزيتاٌيا
  ٌاشٌاوى شاٌطتى٪ ً.يازيدةز

  ضاه 4 ذوازةى ضالةكاٌى خصوةت لة شاٌكوَ٪
 شواٌى كوزدى شواٌى دايك -

 شوَزباؽشواٌى ئيٍطميصى  -

           شؤز باؽشواٌى عةزةبى  -

 ثسوَفايمى واووَضتا. ٨
 

 
 
 
 
 

المفسدات السئيطية لمىادة  .٩ ئةً كؤزضة تيػك دةخاتة ضةز ضةوكي ئيدازةي ضتراتيري و طسٌطي لة 
 Keywords 

 ٪ٌاوةزوَكى طػتى كوَزع. ٠١
بةزيَوةبسدٌى كاز لةكةزتى طػتى ياُ كةزتى تايبةت بيَت.جطة لةوةؽ دزوضتكسدٌى ثيَويطتة لةضةز قوتابى فيَسى كازةكاٌى و ليَّاتوى لة بوازى 

 تواٌطتى كازلة زيَكخساوةكاٌى باشازى جوَزاوجوَز.
 بةغيَوةى ئةكاديمى بوَبةزةو ثيَؼ بسدٌى فةزواٌطةكاٌى كةزتى طػتى وتايبةت. ضةزضاوةى وسوَيىئاوادةكسدٌى قوتابى بوَوةزطستٍى شاٌطتى كازطيَسى 

 يى قوتابى لة بوازةكةى خويدا وا دةكات ثيَويطتى بة شياتس بووٌى شاٌطت و شاٌيازى ِةبيَت.غازةشا

 

 ئاوانجةكاٌى كوزع٪ .٠٠
 ئاوانجةكاٌى ئةو كوَزضة لةً خالاٌة كوزت بكسيَتةوة٪

 .الادازة الاضتراتيحةٌاضاٌدٌى فيَسخواش بة بٍةوا بٍةزةتيةكاٌى -0
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 .ضتراتيريكازطيَسى ئاغٍاكسدٌى فيَسخواش بةزوَه و طسٌطى -2
ة ضوَُ بتواٌى كةضى غياو ليَّاتوو بدوَشيَتةوةوة بياٌّيٍَيَت كة ضوَُ ببىَ بة بةزيَوبةزيَكى ضةزكةوتووسكسدٌى غازةشايى فيرخواش شياتفيَسكسدُ و -3

 بوَزيَكخساو.
زيَكخساوةكاُ بةكازِيٍَاٌى شاٌطتى بوَِيٍَاُ وداوةشزاٌدٌى تاكةكاُ جطة لةً غيَواشة دةبيَتة باز لةضةز فيَسخواش بصاٌيَت كة تاكة زيَطا بوَضةزكةوتٍى -4

    واٌسيَت ئةو زيَكخساوةتواٌطت و ليَّاتووى بةدةضت بّيٍَيَت كة ضتاٌدةزيَكة بوَِةلطةٌطاٌدٌى زيَكخساوةكاُ.زيَكخساو ةوةٌات

 ئةزكةكاٌى قوتابى٪ .٠١
 لة كاتى  ثيَويطتة لةضةز قوتابى ثابةٌدبيَت لةبةزاوبةز ئةو كاتةى كة بوَى داٌساوة بوَِاتٍة ذووزةوةى لةكاتى واٌةكاُ وة بةذدازيكسدٌى شاٌطتى

 وة ئاوادةكسدٌى ئةزكى والةوة.واٌةكاُ 

 .ُثيَويطتة قوتابى ئاوادةبيَت لة كيوشى لة ٌاكاو كة لةواٌةية لةثيَؼ واٌةكة ئةنجاوى بدة 

  داٌساوة لةضةز قوتابى ثيَويطتة ِةلطيَت بة جىَبةجيَكسدُ و ئاوادةكسدٌى زاثوَزت بةغيَوةى طسوث و لةضةز ئةو بابةتاٌةى كة لة ثلاٌى ئةً ضالة
. 

 زيَطةى واٌة ووتٍةوة٪. ٠٢
  ِةزوةِا بةذدازيجيَكسدٌى قوتابياُ لةكاتى واٌة تةختة ضجى وة واٌة ووتٍةوة لةزيَطاى داتاغو و ئاوادةكسدٌى ثاوزثوَيٍت وة ِةزوةِا بةكازِيٍَاٌى

 ووتٍةوة.

 ضيطتةوى ِةلطةٌطاٌدُ٪. ٠٣
 وةيةك بوَدوو تاقيكسدٌةوة ئةنجاودةدةيَ وة ِةزوةِا ثسيصٌت و ثوَضتةزو زاثوَزت ،ً لةو بابةتةى كة خويٍَدويياٌةواٌطاٌة كيوشيًكياُ ثيَدةكة

 ئاوادةبووُ نمسةى لةضةزة ،نمسةكاُ بةً غيَوةية دابةؽ دةكسيََ٪دةبيَت ئاوادةى بكةُ وةِةزوةِا بةذدازيكسدُ و 
  

 دزجة  %   21   تاقيكسدٌةوةى وةزشى  
 دزجة  %  21   كيوش،ضالاكى،ئاوادةبووُ

       
 دزجة  %  01  نمسةى تاقيكسدٌةوةى كوتايى ضاه           

 دزجة  %  011  كوَى نمسةيى كوَتاى             
  

 دةزئةنجاوةكاٌى فيَسبووُ٪. ٠٤
و ئاضاٌكسدٌى  داوةشزاوةوة زاثةزاٌدٌى كازةكاٌى لةطػت  ضتراتيريقوتابى فيَسبوٌى شاٌيازى لة بوازى كازطيَسى ئاوانجي بوَ

وة  ضتراتيريكازطيَسى وة قوٌَاغةكاٌى طةغةضةٌدٌى  ضتراتيريكازطيَسى ئاغٍابووٌى قوتابى بة ثيَػكةوتٍى بيرى  كازةكاٌيةتى،
 ت لةطةه تاكةكاُ لة زيَكخساو.غازةشابووٌى قوتابى كة ضوَُ لة ِةلطظ و كةوت بكا

 ليطتى ضةزجاوةكاُ. ٠٥

 الادارة الاستراتيجية الحديثة، 2102. عيسى حيرش، دار النشر: دار الهدى، عين مليلة، الجزائر.

  - الادارة الاستراتيجية والتميز الاداري التخطيط الاستراتيجي

الدوريأ د حسين   

  

 بابةتةكاُ. ٠١ 



Ministry of Higher Education and Scientific research                           

Directorate of Quality Assurance and Accreditation                                مديرية ضمان الجودة والاعتمادية  

 

 

 طةغةضةٌدي ضةوكي ئيدازةي ضتراتيري 
 ثيٍَاضةي ئيدازةي ضتراتيري 
 ئةزكةكاٌي ئيدازةي ضتراتيري 
 طسٌطي ئيدازةي ضتراتيري بؤ داوةشاوةكاٌي بوازي كازضاشي 

 ِةفتةى يةكةً،ِةفتةى دووةً

 ثةياوي داوةشزاوة 
 ُدةضتٍيػاٌكسدٌي ئاوانجةكا 
  ثةياويَكي زِووُ و واٌادازتايبةتمةٌدييةكاٌي 
 غيكسدٌةوةي ذيٍطةي كاز 
 ضةوكي غيكسدٌةوةي ضتراتيري 

  ِةفتةى ضيَيةً

 ُدةزفةت و ِةزِةغةكاٌي ضةز ذيٍطةي كازكسد 

 فاكتةزةكاٌي ذيٍطةي ئابووزي 

  فاكتةزةكاٌي ذيٍطةي كؤوةلآيةتي 

 فاكتةزةكاٌي ذيٍطةي تةكٍةلؤذي 

 ِةفتةى ضوازةً

  

  ذيٍطةزي ثيػةضاشيغيكسدٌةوةي ضتراتيري 
 غيكسدٌةوةي ذيٍطةي كيَبِركيَي ثيػةضاشي 
 ُغيكسدٌةوةي ضتراتيري بؤ فاكتةزة ٌاوةخؤييةكا 

 ِةفتةى ثيٍَحةً

 ِةلَطةٌطاٌدٌي لايةٌي بةِيَص و لاواشي داوةشزاوة 

 دةضتٍيػاٌكسدٌي ثيَطةي ضتراتيري 

 ِةلَبرازدٌي ضتراتيري تايبةت بة داوةشزاوة 
 حةوتةًِةفتةى غةغةً+ِةفتةى 

 ُنمووٌةي غيكسدٌةوةي كازكسد 

 وةزطستني نمووٌةكاٌي ثيَواٌةكسدٌي ضتراتيري 

 دازِغتني ضتراتيري 
 ِةفتةى ِةغتةً

 ثيٍَاضةكسدٌي ضتراتيري
 جؤزةكاٌي ضتراتيري

 ضتراتيري جياكسدٌةوة
 ِةفتةى ٌوَيةً

 ضتراتيري كاز 

 ُضتراتيري كسِيَ و ئيدازةي ضةزضاوة وسؤييةكا 

  بةزِةوّيٍَاُضتراتيري 
 ِةفتةى دةيةً

 ئيدازةي كؤالَيَتي طػتطير 

 ُضتراتيري ثازةدازكسد 

 ُضتراتيري تويَريٍةوة و طةغةثيَدا 
ةِةًِةفتةى ياٌص  

 ُضتراتيري ضةزضاوة وسؤييةكا 
 ُضتراتيري بةباشازٍكسد 

 ِةفتةى دواٌصةِةً



Ministry of Higher Education and Scientific research                           

Directorate of Quality Assurance and Accreditation                                مديرية ضمان الجودة والاعتمادية  

 

 ُضتراتير طةغةثيَداٌي كازكسد 
 جيَبةجيَكسدٌي ضتراتيري 

  ضاوديَسيكسدٌي ضتراتيريِةلَطةٌطاٌدُ و 

  ِةلَطةٌطاٌدُ و ضاوديَسيكسدٌي ضتراتيريقؤناغةكاني 

 ِةفتةى ضيَصدةِةً

 ُثيَواٌةكسدُ و بةزاوزدكسد 

 دةزكسدٌي زِيَكازي زِاضتكسدٌةوة 

 ُديازيكسدٌي ِؤكازةكاٌي لادا 
 ِةفتةى ضوازدةِةً

 ُضتراتيري ضةقاوطسكسد 

  طةغةثيَداُضتراتيري 

 ُضتراتيري طونجاٌد 
 ِةفتةى ثاشدةِةً

 ثيَواٌةكسدٌي ضتراتيري 

 قؤتاغةكاٌي ثيَواٌةكسدٌي ضتراتيري 

 داٌاٌي ثيَوةزي ئةدا 

 وةزجةكاٌي ثيَوةزي باؽ 

 ِةفتةى غاشدةِةً

 ُكازيطةزي ضتراتيري لةضةز ئةداي كازكسد 

 ُئاوانجي ضتراتيري بؤ بوازي كازكسد 

  كازوةٌداُكازيطةزي ضتراتيري لةضةز بةزشكسدٌةوةي تواٌطتي 
 ِةفتةى حةظدةِةً

 ثيَوةٌدي ضتراتيري بة شاٌطتةكاٌي ديكة 

 ُثيَوةٌدي ضتراتيري بة ضياضةتي كازكسد 

 ثيَوةٌدي ضتراتيري بة كؤوةلَطا  
 ِةفتةى ِةذدةِةً

 قةيساٌي ئابووزي و ضتراتيري 

 ِةفتةى ٌوَشدةِةً زِؤلَي ضتراتيري لةكاتي قةيساٌةكاٌدا 

  كةوكسدٌةوةي كازيطةزييةكاٌي قةيساُكازيطةزي ضتراتيري لةضةز 

  ُِةفتةى بيطتةً  ِؤكازةكاٌي زِووداٌي قةيسا 
 

  بابةتى ثساكتيكى .٠١ ٌية

 تاقيكسدٌةوةكاُ٪. 1٩
  الاضئمة دةبيَ و وةقوتابى دةبيَت بةغيَوةيةكى شاٌطتى و ِوٌةزى وةلاً بداتةوةتاقيكسدٌةوةكاُ لةزيَطةى  

 نمووٌة٪
 

 بوازي ..... بةكاز دةِات.ضتراتيري ثيَػتر لة  
 وةلاوى قوتابى دةبيَ بٍةواى شاضتى وةزبطسيَت بوَ جواب داٌةوةى ئةً ثسضيازة.

  

 ٪تيَبيٍى تس. 20
وةئةً جوَزاٌة باوتسيَ (  دازغتن،زاضت و ِةلة، وة ِةلبرازدٌى ديازيكساو)  بوَ ضىَحوَز(  11 واددةى)  وةدةتواٌين تاقيكسدٌةوةكاُ دابةؽ بكةيَ

 . تاقيكسدٌةوةكاُ لة ٌاوةٌدة شاٌطتيةكاُ كة ثةيسةوى دةكسيَت جوَزى
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 ثيَداضووٌةوةى ِاوةه. ١٠
وضيَت ئةً كوَزع بوكة دةبيَت لةلايةُ ِاوةليَكى ئةكاديميةوة ضةيس بكسيَت و ٌاوةزوَكى بابةتةكاٌى كوَزضةكة ثةضةٌد بكات و ضةٌد ووغةيةك بٍ

 ةضةز بكات.لةضةز غياوى ٌاوةزوَكى كوَزضةكة و واذووى ل
 ِاوةه ئةو كةضةية كة شاٌيازى ِةبيَت لةضةز كوَزضةكةىو دةبيَت ثمةى شاٌطتى لة واووَضتا كةوتر ٌةبيَت.

  

 
 

  


